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Notre modèle social français
doit-il évoluer ? 

09H00 / 09H45
Ouverture






Laurent BERGER (Secrétaire Général, CFDT)
 Jean-Dominique SENARD (Président du GROUPE RENAULT)



Animateur : Benoit Girardin, Fondateur et Président des A.D.S



INCUBATEUR 1 : L’AVENIR DE LA RSE
N’EST-IL PAS LA RESPONSABILITÉ
ÉTHIQUE ? 

Hélène VALADE (Directrice Développement
Environnement LVMH et Présidente de l’ORSE)
Cyril CHABANIER (Président confédéral,
CFTC)
Cécile LASSUS-CARROIS ( DRH GROUPE
VYV)
Amélie D'HEILLY (Associée Département Droit
du travail, LATOURNERIE WOLFROM)

Animateur : Isabelle MOREAU, 
Directrice de la Rédaction Pôle 
Social, AEF info

09H45 / 10H45
PLÉNIÈRE 1 : LA PERFORMANCE
SOCIALE EST-ELLE LA GRANDE
OUBLIÉE DE LA RSE ?
Myriam El KHOMRI (Ancienne Ministre du Travail) 
Bernard THIBAULT (Ancien Secrétaire Général de la CGT ) 
Isabelle CALVEZ (DRH Groupe VEOLIA)
Olivier HEROUT (DRH Groupe EQUANS)

Animateur : Nicolas LAGRANGE, Rédacteur en Chef Adjoint, AEF info

9

INCUBATEUR 2 : L’ENTREPRISE À
MISSION DEVIENDRA-T-ELLE LA
NORME ? 

Bernard ATTALI (Président d’Honneur d’AIR
FRANCE)
François HOMMERIL (Président CFE-CGC)
Rémi BOYER, (Directeur des Ressources
Humaines, Groupe KORIAN)

Animateur : Delphine DARMON, CEO du
Podcast “Demain n‘attend pas” 

INCUBATEUR 3 : LA PERFORMANCE
SOCIALE DES ENTREPRISES FRANÇAISES
EST-ELLE LA MEILLEURE DU MONDE ?

Jean- Christophe SCIBERRAS (ex DRH, AXA et
Membre Comité Directeur Global Deal)

Eric VIDAL (Secrétaire CSE Monde RENAULT)
Sylvain LOBRY (VP Social Dialogue & Social
Fundamentals, DANONE)

Animateur : Thomas XANTIPPE, Secrétaire
Général des ADS

INCUBATEUR 4 : PERFORMANCE
SOCIALE ET PERFORMANCE
ENVIRONNEMENTALE SONT-ELLES
COMPATIBLES ?

Fabrice BONNIFET (Directeur Développement
Durable & Qualité, Sécurité, Environnement
Groupe BOUYGUES et Président du C3D)
Gépy KOUDADJE (Avocate et Fondatrice,
EXSO)
Ludovic VOET (Confederal Secretary, CES –
ETUC)

Animateur : Gwenola CIZEAU, Membre du
Bureau des ADS

11H15 /
12H15 

(au choix)

12H15 / 13H45 : Cocktail déjeunatoire



Pierre FERRACCI (Président GROUPE ALPHA)
Maud BAILLY (CEO Sofitel MGallery & Emblems, GROUPE ACCOR)
Jean-Claude MAILLY (Administrateur HOMA CAPITAL) 
Sandra HAZELART (Directrice des Opérations MONOPRIX)
Frank RIBUOT (Président du Groupe RANDSTAD FRANCE)

Animateur : Nicolas LAGRANGE, Rédacteur en Chef Adjoint, AEF info

INCUBATEUR 5 : COMMENT ÉVALUER
LA PERFORMANCE SOCIALE ?

Sophie AUDEBERT (DRH NEXITY)
Nadège PLOU (DRH France KORIAN)
Barbara GRIZELJ (DRH du GROUPE
IMMOBILIERE 3F)

Animateur : Alexis RUDELLE, Responsable
Incubation, Paris&Co

INCUBATEUR 6 : PARITÉ ET
SÉNIORITÉ SONT-ILS DES VECTEURS

DE PERFORMANCE SOCIALE ?



Jean-François COPE (Ancien Ministre : loi Copé /
Zimmermann)
Renata SPADA (VP Talent Acquisition & Global
Chief Diversity Equity Inclusion Officer, ENGIE)
François MOREAU (Secrétaire Général, Groupe
RANDSTAD FRANCE)

Animateur : Pascale LAGESSE, Vice-Présidente
des ADS

INCUBATEUR 7 : LE DIALOGUE
SOCIAL EST-IL UN VECTEUR DE
PERFORMANCE ÉCONOMIQUE ?

Romain RAQUILLET (Directeur des Relations
Sociales AIR FRANCE) 
Frédéric SOUILLOT (Secrétaire Général , FO )
Stéphane BLOCH ( Avocat Associé, OGLETREE
DEAKINS, avocats dédiés au droit social)

Animateur : Gaia SANCHEZ, Membre du Bureau
des ADS

INCUBATEUR 8 : LA PERFORMANCE
SOCIALE EST-ELLE LA CLÉ DE LA

MARQUE EMPLOYEUR ?

Mathilde LE COZ (DRH MAZARS FRANCE et
Présidente LAB RH) 
Noella GAVIER (DRH, WELCOME TO THE
JUNGLE)
Sophie LETIERCE (DRH, KAUFMAN &
BROAD)

Animateur : Lucie PRUSAK, Rédactrice en Chef
RH, AEF info

13H45 /
14H45 

(au choix)

14H45 / 16H00
PLÉNIÈRE 2 : LA PERFORMANCE
ÉCONOMIQUE EST-ELLE
CONDITIONNÉE PAR LA
PERFORMANCE SOCIALE ?



16H00 / 16h45
Conclusion






Edouard PHILIPPE, Maire du Havre et Ancien Premier ministre



Animateur : Benoit Girardin, Fondateur et Président des A.D.S

Notre modèle social est-il une excellence
française?



NOS PARTENAIRES

Partenaire Officiel Sponsors

Randstad Risesmart, cabinet de conseil en
ressources humaines met à votre disposition des
expertises RH innovantes et personnalisées. 
L’objectif : développer les talents de vos équipes,
gérer les parcours professionnels, accompagner les
transformations au sein de votre entreprise et vous
aider à implémenter une culture santé et sécurité. 

Ogletree Deakins, cabinet de référence exclusivement
dédié au droit social auprès des entreprises et groupes
français des secteurs privé et public que les avocats
accompagnent sur des dossiers stratégiques partout sur
le territoire national en conseil et en contentieux
sociaux complexes.

Cabinet d’avocats d’affaires pluridisciplinaire depuis
1995 reconnu pour son expertise technique, sa rigueur
​et sa volonté d’innovation, le cabinet accompagne les
entreprises du secteur privé et public en conseil et en
contentieux sur les problématiques stratégiques. 



LES ORGANISATEURS

Groupe de presse professionnelle numérique
qui produit de l’information en continu
pour les décideurs, sur de grands champs
socio-économiques, notamment RH.

Organisateur d’évènements BtoB dédiés la
communauté RH avec 20 événements par an:
Congrès HR’, Congrès LTD, Top DRH…Plus
de 5 000 décideurs RH réunis chaque année.

L’Association ADS, les Assises du Social sont le
premier espace de rencontres et d’échanges de
l’ensemble des acteurs des Ressources Humaines quel
que soit leur métier, leur rôle, leur orientation
politique ou syndicale. 

ORGANISÉ PAR EN PARTENARIAT AVEC


